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LISTA DE ABREVIATURAS

Abreviatura Significado

CAB Conselho dos Amigos e Beneméritos

CC Cddigo de Contas

CD Centro de Dia

CML Céamara Municipal de Lisboa

COoviD Corona Virus Disease

ERPI Estrutura Residencial para Pessoas ldosas
ESNL Entidades do Setor Nao Lucrativo

IPSS Instituigo Particular de Solidariedade Social
NCRF NCRF-ESNL Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
PADP Plano de Atividades de Desenvoivimento Pessoal
Qav Qualidade de Vida
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2022, ano do nosso
126.° aniversario, concluiu-se
mais um ciclo de atividades
ainda no contexto de uma
pandemia que perdura desde
mar¢e de 2020 e que teve
implicagbes  particularmente
netfastas para as instituigdes do
setor social, onde nos
inserimos, sobretudo pelas
privagcdes acrescidas que
impds aos que nelas vivem e

trabalham.

Importa realgar que este
foi, novamente, um ano particularmente marcante e desafiante, em que nos
mantivemos focados no reforgo da qualidade das nossas respostas sociais e na
manutencdo do equilibrio das contas, sem nos desconcentrarmos do objetivo
prioritarioc do momento que é conseguir a tao ambicionada requalificagéo do edificado
da sede. Para a prossecugao deste ultimo objetivo, passos importantes foram dados
com a aprovagao dos projetos de arquitetura e das especialidades, metas que nos
deixam satisfeitos e otimistas quanto a valorizagao do patrimoénio edificado e melhoria
das condigbes de acomodagao dos utentes, em prazo que se coloca no horizonte
proximo desta centenaria instituigao.

Destacamos ainda o esforgo, bem-sucedido, conducente a criagido das
condigdes para o funcionamento do Conselho dos Amigos e Beneméritos, orgéao
estatutario que, pelos fins que persegue, vai seguramente contribuir para a divulgacao
da nossa imagem institucional, para o estabelecimento de parcerias e para a captagéo
de recursos, privilegiando uma conce¢ao assente numa intervengao harmonizada com
a missdo, valores e a viséo da Fundagdo-Lar.
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Mas é sobretudo imperativo relevar o capital mais valioso da institui¢do, que sa
0s nossos utentes, os trabathadores e os profissionais de saude, mas também todo
0s outros prestadores externos e, por isso, aqui sauda-los, enaltecendo e dando
testemunho do nosso aprego e reconhecimento, pela demonstragédo da sua resiliéncia,
coragem e confianga, requisitos tdo necessarios, quao importantes, para nunca se
desistir do trabalho exigente que € acolher e cuidar de guem mais precisa.

Num quadro de progressivo envelhecimento demografico, que coexiste com o
aumento da esperanga média de vida e o decréscimo da populagéo ativa, antevemos
dificuldades acrescidas, ainda devido aos efeitos gravosos da pandemia na economia
e agora, a uma conjuntura externa desfavoravel, agravada pela guerra no leste da
Europa. E um cenéario em que o Estado, tera, porventura, acrescidas dificuldades em
acudir as instituicbes do terceiro setor, pelo que é de prever a emergéncia duma
realidade com mais e prementes necessidades sociais.

Impde-se, por isso, promover 0 empreendedorismo social, com recurso a
programas de apoio e ao estabelecimento de parcerias externas, em paralelo com
uma permanente otimizagao dos recursos disponiveis e uma aposta prioritaria na
valorizagdo e motivagdo das pessoas, reforgando que sdo estas, o pilar mais
importante das organizagdes, pelo papel central que assumem, sendo também a
garantia da sustentacdo das Instituicdes do Terceiro Setor.

Somos uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social, comprometida com os
desafios de mudanca e que se quer reconhecida pela inovagao e pelas boas-praticas.
Por isso vamos continuar a promover a criagdo de equipas multidisciplinares,
integradas por profissionais com qualidades humanas e técnicas capazes de
corresponder as necessidades mais prementes e as crescentes fragilidades dos
Nossos utentes.

Eficiéncia, rigor e responsabilidade social, continuarao a ser os valores que nos
norteiam para promover a exceléncia do nosso trabalho, assim projetando, cada vez
mais, a Fundacdo-Lar como uma Instituigdo de referéncia, no setor da economia
social, conscientes que estamos das responsabilidades e da dimensédo das causas
que prosseguimos, mas sobretudo da importancia e valor da obra social que aqui
realizamos.
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INTRODUGAO 4//
A Fundacao-Lar de Cegos Nossa Senhora da Saude € uma Instituicdo Particular
de Solidariedade Social, sem fins lucrativos, que comemorou, em 2022, o seu 126.°
aniversario e tem como objetivo primordial prestar assisténcia a invisuais de qualquer
idade, bem como, a protegao a cidadaos na velhice e em todas as situagdes de falta
de meios de subsisténcia, de isolamento ou de capacidade para o trabalho.

Em 1896, por vontade expressa da benemérita Maria Balbina dos Reis Pinto, foi
criado o Asilo de Cegos de Nossa Senhora da Saude, com estatutos aprovados por
alvara de 28 de julho de 1897, do Governo Civil do Distrito de Lisboa, no edificio,
situado na Rua Silva Carvalho n.° 36, em Lisboa, doado pela referida senhora a Real
Irmandade de Nossa Senhora da Saude e de Sdo Sebastido (RINSSSS).

Em 1987, gragas a agdo benemérita dos Comendadores Manuel Nunes Corréa
e esposa, foi possivel edificar um pavilhao com dois pisos nos jardins da casa sede
da Fundacdo-Lar, tendo o mesmo sofrido nova ampliagdo, em 1991, com apoios do
Ministério do Emprego e Seguranga Social e da Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

Com a ampliagédo da sua capacidade, a Instituicdo passou também a receber
idosos normovisuais e a designar-se Fundagao-Lar de Cegos de Nossa Senhora da
Saude, tendo sido reconhecida como pessoa coletiva de Utilidade Publica.

Em 2000, por despacho de 25 de maio do Secretario de Estado Adjunto do
Ministro do Trabalho e da Solidariedade, foi aprovada a altera¢gdo aos Estatutos, cujo
registo foi lavrado em 16 de junho pelo averbamento n.° 2, a inscrigdo n.° 79/88, a fl.
191 do Livro n.° 3 das Fundagdes de Solidariedade Social, conforme publicagdo no
Diario da Republica n.° 172, 3. Série de 27 julho de 2000.

Em 26 de outubro de 2016, foi aprovado o Projeto de Alteragbes aos Estatutos
da Fundacgao-Lar de Cegos de Nossa Senhora da Saude, em reunido extraordinaria
do Conselho de Administracao e, em reunido extraordinaria de 27 de outubro de 20186,
da Mesa Administrativa da Real Irmandade de Nossa Senhora da Sadde e Séo
Sebastido. Em 13 de fevereiro de 2017 foi efetuada a publicagéo oficial do registo dos
novos estatutos, pela Diregao-Geral da Seguranga Social.
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1. RELATORIO DE GESTAO

O estatuto das Instituigdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS),
constante do Decreto-Lei n.° 172-A/2014, de 14 de novembro, n.° 2 do artigo 14-A,
estabelece que as Instituicbes tém o dever de publicar as suas contas.

O Relatérioc e Contas é elaborado anualmente, dele constando uma analise
descritiva do exercicio e mapas contabilisticos especificos, nomeadamente o Balancgo,
a Demonstragao de Resultados e o Mapa de Fluxos de Caixa.

O principal objetivo do Relatério e Contas passa por colocar a disposi¢ao dos
utentes, e da populagao em geral, toda a informagéo que permita a correta avaliagao
do desempenho da Institui¢gdo, constituindo também uma oportunidade para explicar
aos interessados as prioridades estratégicas do exercicio, face ao enquadramento

econdmico e regulamentar.

Caracteriza igualimente a atividade das areas de intervengédo e analisa o seu

efeito do ponto de vista econdmico e financeiro.

Assim sendo, neste capitulo, trataremos a area da Gestao, dando o enfoque a
area Contabilistica em parte a anexar.

1.1 MISSAO, VISAO, VALORES E POLITICA DE QUALIDADE

MISSAO

Prestar um servigo de qualidade e humanizado nas Respostas Sociais para
cidaddos cegos € idosos, respondendo as suas necessidades e expectativas, no
sentido de lhes proporcionar uma melhor qualidade de vida, estimular a autonomia,
respeitar a dignidade e preservar a individualidade.

VISAO
Num horizonte de trés anos, proporcionar, de forma inovadora e com elevado

grau de profissionalismo, a satisfagdo dos seus utentes, pela exceléncia dos servigos
que presta, pautada por critérios de qualidade e sustentabilidade, projetando a

Relatdrio de Gestdo e Contas de 2022 Pagina & de 36



Fundacao Lar como Instituicdo de referéncia entre as Estrutura Residenciais para%)
Pessoas Idosas (ERPI), integrando servigos de apoio diferenciados a cegos, idosos e
a comunidade.

VALORES

Compromisso

Responsabilidade Social

Eficiéncia

* Rigor

POLITICA DE QUALIDADE

A Fundacgdo-Lar estd vocacionada para servir os utentes no respeito pelos
Valores definidos, na certeza de contribuir com a sua Missao e Visac para melhorar a
qualidade de vida dos utentes e oftimizar as rela¢des familiares através duma melhoria
continua dos servigos prestados e da agilizagao e inovagao na gestédo da Institui¢&o.

1.2 ENQUADRAMENTO

Neste ponto relevam-se as tematicas que merecem atengao e destaque, face ao
periodo em analise.

1.2.1. PANDEMIA

No decorrer de 2021 prevaleceu o0 quadro de pandemia, decretado pela
Organizagdo Mundial de Saude, que transitou para o ano de 2022, impondo-se, por
iss0, manter as medidas excecionais e temporarias estabelecidas, relativas a situagao
epidemiolégica da COVID-19.

Na realidade da Fundagdo-Lar, 0 ano de 2022 apresentou um numero superior
de idosos infetados comparativamente a 2021 e, apesar de se ter cumprido
escrupulosamente todo o plano vacinal e adotado as medidas preventivas, tal nao
impediu que a infegéo proliferasse na Instituigao. Assim, registou-se no ano de 2022
um total de 61 utentes infetados.
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No ambito dos Recursos Humanos, o ano em andlise continuou a ser de grand
exigéncia e rigor, resultado do contexto pandémico. A rotina laboral passou po
diversos processos de adaptacdo, nomeadamente e, a semelhanga de 2021, co
recurso ao teletrabalho, por forma a fazer face as sucessivas exigéncias e desafios,
respeitando o Plano de Contingéncia adotado e 0s normativos ou orientagbes em
vigor. Verificaram-se 33 casos de COVID-19, com trabalhadores dependentes, ao

longo do ano.

1.2.2. LICENCIAMENTO DAS A'LTERAQ(T)ES E AMPLIACOES
ARQUITETONICAS DO EDIFICIO SEDE

No processo de licenciamento em curso, as diligéncias junto da CML
mantiveram-se, na sequéncia da notificagdo emitida por esta entidade, através de
email de 25Nov21, relativamente ao processo designado “Aprovagdo do projeto de
arquitetura (e-EDI/2020/28)" do despacho de aprovagao do projeto de arquitetura, nos
termos do artigo 20.° do Regime Juridico da Urbanizagéo e Edificagcao, Decreto-Lei
555/99 de 16 de dezembro, na sua redacao atual, tendo assim ficado concluida a

“Fase 1" deste processo.

A “Fase 2", decorreu no decurse de 2022, nomeadamente com a submisséo dos
projetos das especialidades de engenharia no portal de Urbanismo da Camara de
Lisboa, em 24Mai22, assim como, com a realizagdao dos Ensaios de prospecao
geolégica e geotécnica e os Ensaios de Caracterizagéo Estrutural.

Atualmente, decorre a “Fase 3" do processo, iniciado em 16Nov22, com o
despacho de aprovagdo dos projetos das especialidades, que representou um
encargo financeiro, traduzido numa taxa administrativa no valor de 125.158,12€ ainda
que se tenha beneficiado de uma redugédo de 50%, ficando em 62.657,81€. O
requerimento para emisséo do alvara devera ser entregue, no prazo de um ano a
contar da data de notificagdo, sob pena de ser declarada a caducidade da licenga,
ressalvando-se que, este prazo pode ser prorrogado, uma unica vez, pelo periodo

maximo de um ano.
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Constitui agora uma elevada prioridade, a procura de modalidades de
financiamento para a realiza¢ao das obras do edificado. Face a previsivel dificuldade
de o conseguir através das entidades bancarias, com linhas de financiamento mas
apenas para montantes muito mais baixos, ter-se-a4 que recorrer a planos ou
programas publicos de apoio, tendo presente o acordo de cooperagao celebrado com
o Estado.

1.2.3. Constitui¢cdo do Conselho dos Amigos e Beneméritos

O Conselho dos Amigos e Beneméritos (CAB) € um orgao de natureza
consultiva. A sua composi¢do, funcionamento e competéncias constam de
Regulamento especifico elaborado pelo Conselho Executivo e aprovado pelo
Conselho de Administracdo a 22 de setembro de 2021. Este Conselho esta
vocacionado, prioritariamente, para a emisséo de pareceres e avaliagao de projetos,
podendo também contribuir para a divulgagdo da imagem institucional,
estabelecimento de parcerias e captagdo de recursos, privilegiando uma visao
exdgena, sendo a sua intervengdo harmonizada com a missao, valores e propositos
da Fundacgao-Lar.

O processo de recrutamento dos membros do CAB foi feito no decorrer do ano,
com o apoio incondicional da Dr.? Alexandra Ribas, sua atual Presidente. Os membros
nomeados foram selecionados seguindo critérios especificos e referenciados no
Regulamento, mas também, por revelarem, através da sua experiéncia pessoal,
profissional e curriculum de comprovada relevancia, conjugado com a sua atuagéo e
desempenho na Sociedade Civil, ser uma mais-valia para a Instituicao, contando
também com o seu know how para a continua criagao e desenvolvimento de parcerias.

1.2.4. Politica de angaria¢cao de fundos e doagoes

Ao longo do ano de 2022, a semelhanga do ano precedente e sempre com 0
objetivo de melhorar a nossa politica de angariagao de fundos e doagdes, o Gabinete
da Qualidade e Comunicagdo promoveu candidaturas a prémios e programas no
ambito do Setor Social, nomeadamente os Prémios BP| Fundagéo “/a Caixa’, Bairro
Feliz do Pingo Doce (Grupo Jeronimo Martins), Frota Solidaria (Montepio), entre
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outros. Salienta-se também o trabalho desenvolvido para a constituigéo do CAB e a

criagdo de novas parcerias, por exemplo, com a Casa dos Animais de Lisboa, da
Camara Municipal, uma nova atividade que se comprovou ser uma mais-valia, ndo so
pela estimulagdo que oferece, mas também, pelo bem-estar que proporciona aos

nossos utentes.

O Gabinete de Qualidade e Comunicag&o também dinamizou a campanha para
angariagdo de receita através da consignagdo do IRS, tendo conseguido, com
diversas ag¢des de sensibilizagdo, um aumento de 57,73% face ao montante angariado
no ano anterior.

Importa ainda destacar que se operou um aumento das doagbes pontuais e a
consolidacdo de doagdes regulares, assim concorrendo para o reforgo da
sustentabilidade da Institui¢do e para fazer face a despesas excecionais onde se inclui
o financiamento para o0 processo de licenciamento em curso.

1.3 RESPOSTAS SOCIAIS

O envelhecimento € um tépico extremamente atual e importante devido ao seu
aumento exponencial no mundo e, em particular, em Portugal. O cenario demografico
envelhecido parece acentuar-se, estimando-se que em 2025 existam cerca de 1.2
bilhdes de pessoas com idade superior a 60 anos no mundo'.

Portugal ndo é excegéo, verificando-se um aumento do numero de pessoas com
mais de 65 anos e a diminui¢do de pessoas jovens, projetando-se que, em 2050, trés
em cada dez residentes em territério nacional tenham mais de 65 anos. Atualmente,
Portugal é o quarto pais com mais idosos, no mundo’. Este fenémeno, que se explica
pelo aumento da esperanga média de vida, € uma conguista da medicina que permite
que as pessoas possam viver durante mais tempo, mas traz também novos desafios.

A esperanga média de vida aos 65 anos é de que se possa viver mais 20 anos,
dos quais os ultimos 15 sdo vividos sem qualidade de vida (QdV). A diminuigao da
montalidade e 0 aumento de esperanca média de vida ndo parecem ser sinénimos de

" World Health Organization {2017)}. Global strategy and action plan on ageing and health {2016-2020}). Geneva, Suisse. WHO Publishing, Licence:
CC BY-NC-8A 3.0 1GO.
* instituto Nacional de Estatistica (2020). Projegdes de Populagdo Residente 2018-2080.
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indice da esperanca de vida saudavel e Portugal é um dos paises Europeus a deter
os piores resultados. O aumento do nimero de idosos e do diagnédstico de sindromes
demenciais com declinios cognitivos e funcionais, associado as redes de apoios
reduzidas, parece estar a conduzir a institucionalizagdo, com a aposta nas ERPI, que
tem vindo a assumir um papel cada vez mais preponderante no acolhimento e cuidado
de idosos, sendo crescente o numero de pessoas idosas institucionalizadas. Em
Portugal, no ano de 2004, cerca de 56.535 pessoas idosas residiam em 1.517 ERPI,
representando entio 3,2% das pessoas idosas do pais, sendo que, em 2011, a taxa
cresceu ligeiramente para 3,5%. A percentagem atual parece rondar os 4,0%
(N=92.800), incluindo-se as pessoas idosas que se encontram nas respostas sociais
tuteladas pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social>. A causa

mais comum para a institucionalizagio em ERPI, é o diagndstico de deméncia®.

z

Uma das consequéncias do processo de envelhecimento ¢ a diminuigao do
estatuto funcional caracterizado pela capacidade de executar atividades de forma
independente e autdonoma. Esta capacidade traduz-se pelo nivel de (in)dependéncia
no desempenho das atividades basicas ou instrumentais de vida didria.

Dada a relevancia deste tipo de atividades na vida diaria, a perda de
funcionaiidade torna o grupo das pessoas idosas mais fragil, vulneravel e dependente
de terceiros, influenciando o nivel (inferior) de QdV, bem-estar e saude*, assumindo-

se como um fator de risco para a institucionalizagao.

As pessoas idosas institucionalizadas tendem a apresentar valores médios
inferiores de QdV, com diferengas significativas quando comparados com os pares na
comunidade, nos dominios fisico (sentindo mais dor, menos energia, menor
capacidade de mobilidade e de realizagao de atividades diarias), psicologico (sentido
€ gozo com a vida, autoestima e autossatisfagao), social (sexualidade, relagdes com
outros) e envolvimentakb. As diferengas ao nivel do dominio fisico podem ser resultado

3 Moreira, M. J. (2020). Como envelhecem os Portugueses - envelhecimento, salde, idadismo, Fundagao Francisco Manuel dos Santos, Lisboa,
Portugal.

* Luppa, M., Luck, T., Weyerer, S., Kbnig, H., & Riedel-Heller, S. (2009). Gender differances in predictors of nursing home placement in the elderly:
a systemalic review. International Psychogeriatrics, 21(8), 1015-1025. hitps:/idoi org/ 10, 101 7/5 104161 0209500238

5 Predebon, M., Ramos, G., Dal Pizzol. F., Soares, J., Paskulin, L. & Rossat, 1. (2021). Lile satisfaction and health self-assessment of older adults
assisted through home care. Revista Brasileira de Enfermagem, 74{Suppl 2): e20200357, nttps:/doi.orgd10. 1 590/00654-7167-2020-0357

8 Kiik, S. & Nuwa, M. (2020}. Quality of life of the elderly: a comparison between community dweliing elderly and in social welfare institutions,
Medisains Journal, 18 (1) 9-13, ntips./diod org'1 0. 30695/ madisams. v 181 6540
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da menor pratica de atividade fisica versus maior sedentarismo e, no dominio social,
das menores oportunidades de socializagao, restringindo-se o grupo de amigos aos
residentes e técnicos, 0 que pode conduzir a quadros depressivos’. Também, 0 peso
negativo da distancia social da familia e/ou amigos, com repercussdes nos menores
valores do dominio social. Esta fragilidade social afeta o dominio psicolégico que pode
ajudar a deterioragdo fisica e mental. A ansiedade, depressdo e deméncia séo
comorbilidades que podem manifestar-se (em maior grau) com a idade, especialmente
no que toca a sintomatologia depressiva das pessoas idosas a viver em ERPI.

Uma estratégia que a Organizagdo Mundial de Saude (WHO, 2017) tem
preconizado no ambito do envelhecimento ativo e saudavel é a prestagio de apoios e
servicos por equipas transdisciplinares, constituidas por profissionais qualiticados e
especializados, com conhecimentos geriatricos e gerontolégicos especificos,
imbuidos pelos principios mais atuais de capacitacdo, funcionalidade e de
participagdo ativa. Se o ambiente da ERPI conferir tranquilidade, socializagao,
diversidade de atividades e opgdes internas e externas, parece favorecer melhores
indices de qualidade de vida®. No caso das medidas de confinamento e suspensao de
atividades nao-essenciais tal ndo se verificou.

Assim, atualmente e apesar de ja longe do pico da pandemia, continuamos a sentir
os seus efeitos nos utentes. Todas as medidas tomadas nessa época foram decididas
com o foco de manter os utentes em seguranga, mas agora lidamos com os efeitos
dessa “seguranga”, que originaram maior dependéncia.

A WHO (2020)" alertou para o impacto que as medidas podem deter no ambito
do bem-estar mental e psicossocial especialmente dos grupos vulneraveis, inferindo-
se que as medidas de confinamento social poderiam conduzir a situagbes de
isolamento e distanciamento social'', elevando a possibilidade de depressao e

7 Medeiros. M.., Carletti, T., Magno, M., Maia, L., Cavalcanti, Y. & Rodrigues-Garcia, R. (2020). Does the instiwtionalization influence
elderly’s quality of life? A systematic review and meta—analysis. BMC Genatrics, 20, 44, hups://doi.org/10.1186/512877-020-1452-0

* Gunawan, L., Lin, M-H., & Hsu, H-C. (2020). Exploring the quality of life and its related factors among the elderly, South East Asia Nursing
Research, 2(1). 1-, hitps://doi.org/10.267 1 4/seanr.2.1.2020.1- 10

* Khoury, H. & S4-Neves, A. (2014). Percepgio de controle e qualidade de vida: comparagio entre wlosos institucionalizados e niio
institucionalizados. Revista Brasileira de Geriatria e Gerontologia, 17(3): 553-565.

" 'World Health Organization (2020). Health care considerations for older people during COVID- 19 pandemic. Geneva, Suisse,

' Banerjee D. (2020). The impact of Covid- 19 pandemic on elderly mental health. Intemational Journal of Geriatric Psychiatry, 35(12). 1466—
1467. https://doi.org/10.1002/gps.5320
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disfung@o cognitiva pela perda das atividades diarias com impacto para menores
indices de QdV, decorrente, entre outros, do declinio na atividade e mobilidade com
consequéncias na fragilidade. '

A deteriora¢do da saude fisica com mobilidade reduzida, a fraqueza muscular e
as maiores dores articulares — eventualmente decorrentes das alteragoes de peso em
fungdo da cessacgéo de atividades psicomotoras, que condicionam as atividades de
vida didria (subir/descer escadas, higiene) acabaram por impactar a funcionalidade
das pessoas idosas, verificando-se uma maior dependéncia pés-COVID". A menor
qualidade do desempenho motor pode resultar da tendéncia para a imobilidade,
lentidao dos movimentos, instabilidade postural e limitagdes no equilibrio, associando-
se a mais sintomas depressivos e menos qualidade do sono, com necessidade de
reforgar a medicagéo para este efeitos. O declinio do estatuto funcional é outro
outcome associado a idade e ao menor indice de saude, identificando-se redu¢ao ao
nivel da mobilidade, funcionalidade, vitalidade e condigdo fisica, tal como um
agravamento nos sintomas neuropsiquiatricos e fisicos, especialmente em individuos
institucionalizados e com sindromes demenciais'.

Apos todas as evidencias apresentadas acima, € evidente e inquestionavel a
deterioragdo, a todos os niveis, de pessoas idosas apos o confinamento. Esta
deterioragao é acentuada em casos de pessoas institucionalizadas e é um problema,
ndo sd nacional, mas mundial. Os idosos residentes em lares sdo atualmente mais
dependentes a nivel fisico, tém cada vez mais problemas mais graves de saude
(devido a cessagado de consultas e tratamentos na pandemia) e reportam maiores
problemas do foro psicossocial.

2 Brooke, J. & Jackson, D. (2020). Older people and COVID-19: Isclation, risk and ageism. Journal of. Clinical. Nursing,. 29, 2044-2046,
Joumal of Clinical Nursing, 29(13- 14), 2044-2046. hups:/idoi.org/10.1111/jocn. 15274

* AgeUK (2020). The impact of COVID-19 10 date on older people’s mental and physical health

" Sepulveda-Loyola, W., Rodriguez-Sanchex, 1., Perez-Rodriguez, P., Ganz, F., Torralba, R., Oliviera, D., Rodriguez-Manas, L. (2020). Impact
of social isolation due to COVID-19 on health in older people: Mental and physical effects and recommendations, The journal of Nutrition,
Health & Aging, 24(9), 938-947. hitps://doi.org/10.1007/512603-020-1469-2

'* Lebrasseur, A., Fortin-Bédard, N., Lettre, J., Bussidres, E., Best, K., Boucher, N., Hotton, M., Beaulieu-Bonneau, S., Mercier, C.,
Lamontagne, M. & Routhier F. {2020) Impact of COVID-19 on people with physical disabilities: A rapid review. Disability and Health Journal,.
Jan; 14(1): 101014, https:/doi.org/10.1016/).dhjo.2020.101014.
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A nossa Resposta Social de ERPI tem capacidade para 105 utentes. Contudo,
nao foi ainda no ano de 2022 que se logrou preencher esta lotagdo. A situagao
comegou a melhorar no segundo semestre do ano, com um aumento significativo do
nimero de admissdes. A pandemia da doenga da COVID-19 teve uma forte incidéncia
no inicio do ano, tendo a Fundag&o-Lar sofrido dois surtos no primeiro trimestre.

Ainda durante o ano de 2022, nesta resposta social, registou-se a baixa de 28
utentes (24 por falecimento, sendo 1 de uma utente de CD e, 4 saidas de espontanea
e livre vontade, supostamente causadas pelos constrangimentos impostos pelas
medidas preventivas da COVID-19), bem como, a admissao de 38 utentes.

A data de 31 de dezembro de 2022, eram 104 os utentes residentes, sendo 80
do sexo feminino e 24 do sexo masculino.

Para ambos os sexos, os utentes de ERPI estdo concentrados nos escaldes
etarios mais elevados, concretamente, a partir dos 85 anos (representando cerca de
60% do total).
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Graf. n.21: Utentes de ERPI por Sexo, Escaldo Etario e com

Problemas Visuais, 2022
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Graf. N.22: Utentes de ERPi por Sexo,
2022
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Dos 104 utentes de ERPI, 77 tém problemas visuais, a maior parte de nivel

moderado, e 14 residentes tém “problema completo” (cegueira).
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Graf. n23: Utentes de ERP! por Niveis do Problema de Visdo, 2022
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Em termos de “Problema Completo” (cegueira), verifica-se que temos 10% do
sexo feminino e 29% do sexo masculino, conforme se pode observar nos graficos n®
4eb.

Grafico n.24; Utentes de ERPI do Sexo Gréfico n.25: Utentes de ERP! do Sexo
Feminino por Niveis do Problema de Masculino por Niveis do Problema de
Visdo, 2022 Visdo, 2022
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14% p
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._..-.F.I e = kY
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= Problema Completo = Problema Grave ® Problema Completo = Problema Grave
Problerna Moderado = Sernt Problema Problema Moderado = Sem Problema

Constata-se que a deficiéncia mais frequente resulta da existéncia de doengas
cronicas (funcionalidade dos 6rgaos), seguida da viséo. A deficiéncia motora aparece
equiparada a doenca mental e a audigao ¢ a deficiéncia menos frequente. Esta @ uma
realidade que mudou nos ultimos dois anos, com a pandemia COVID-19, a qual veio
alterar a tipologia de utentes a serem integrados na nossa instituicdo. As familias
procuram a institucionalizagdo, ja numa fase limite ou de desespero, pelo fato dos
idosos ja nao apresentarem condigdes para permanecerem no domicilio. A Fundagao-
Lar é, na maioria das vezes, a resposta possivel a uma longa espera para integragao
nas Unidades de Cuidados Integrados.
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Graf. n.26: Utentes de ERPI segundo o Tipo de Deficiéncia, por
Escaldo Etario, 2022
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Analisando o total de residentes, por Grau de Dependéncia, pode constatar-se que a
maior frequéncia relativa esta no universo dos “Grandes Dependentes” (42% da
populagdo residente), seguido dos “Dependentes” (23%), “Parcialmente
Dependentes” (27%) e por fim “Auténomos” (8%). Mantém-se a tendéncia que se tem
vindo a registar ao longo dos ultimos anos. No grupo dos residentes com maior
dependéncia, verifica-se um crescimento efetivo, diminuindo o numero dos mais
auténomos.

Graf. n27: Utentes de ERP!I por Graude
Dependéncia, 2022

8%
= Auténomos = Parcialmente Dependentes
= Dependentes » Grandes Dependentes
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Observando o grau de dependéncia por género, conclui-se que, num universo
de 80 mulheres, 43% s&o grandes dependentes e, num universo de 24 homens, 42%

<=

sdo grandes dependentes, ou seja, quase metade da populagéo da Fundagéo-Lar é
“Grande Dependente”.

Quadro n.° 1: Grau de Dependéncia
Total Mulheres Homens
Autdonomos 8% 6% 13%
Parcialmente Dependentes 27% 26% 29%
Dependentes 23% 25% 17%
Grandes Dependentes 42% 43% 42%
100% 100% 100%

Tendo em conta a antiguidade dos residentes na Fundagao-Lar, constata-se que,
devido ao impacto do grande numero de falecimentos e do elevado numero de
admissdes, cerca de 58% dos residentes foram admitidos no periodo “Pandemia”,
36% da populagao residente foi integrada na instituicdo na década de 2010 a 2019,
5% na década 2000 a 2009 e 2% antes de 1999. O utente institucionalizado ha mais
tempo, perfez 35 anos de integragao em dezembro 2022.

Graf. N°10: Utentes de ERPI por Antiguidade {em anos),
2022

2%

5%

m 2022-2020 (Pandemia) = 2019-2010 2009-2000 1999+

No segundo semestre de 2022 houve um grande empenho nos processos de
candidaturas e admissodes, resultando desse facto um acréscimo significativo das

mensalidades.
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| Quadro n.° 2: Mensalidades
| Mensalidade Lar Utentes| %
< €250,00 0 0%
> €250,00 < €500,00 16 15%
> €500,00 = €750,00 21 20%
|> €750,00 < €1.000,00 37 36% |71%
> €1.000,00 = €1.250,00 16 15%
> €1.250,00 =< €1.500,00 12 12% |
> €1.500,00 __ 2 | 2% |
104 |[100%|

Como se pode verificar, apesar do esforgo para consolidar a sustentabilidade
financeira da Instituigdo, a par com novas admissbes, o nivel medio das
comparticipagdes familiares dos residentes, a 31 de dezembro de 2022, permaneceu
em valores ainda muito reduzidos: 71% da populagao pagava mensalidades iguais ou
inferiores a 1.000,00€/més. Contudo, regista-se uma evolugdo favoravel,
considerando que a 31 de dezembro de 2021 essa percentagem se situava nos 85%.

1.3.1 CENTRO DE DIA

A resposta de Centro de Dia (CD) destina-se a acolher os idosos durante o dia,
a fim de evitar ou minimizar o seu isolamento e marginalizagao, facultando-lhes formas
de ocupacéo do tempo, através de atividades de animagao e ocupagdo adequados as
caracteristicas e gostos de cada um.

Devido & pandemia que assolou o pais e o mundo, esta tipologia de resposta
social foi das mais afetadas, pois a sua atividade reduziu-se apenas ao fornecimento,
ao domicilio, de alimentagéo confecionada e a interagdo remota, assegurada atraves
de contactos telefénicos. Esta Resposta Social tem uma capacidade total para 30
utentes, sendo que 18 das vagas se destinam a utentes protocolados e as restantes
a utentes extra acordo. A data de 31 de dezembro de 2022, o registo da frequéncia &
de apenas 4 utentes: 3 utentes integrados nas vagas protocoladas e 1 utente em vaga
extra acordo.
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Em dezembro de 2022 o CD integrava 3 utentes do sexo feminino e 1 do sexo
masculino. A utente mais antiga de CD tem 85 anos e permanece nesta resposta
desde 01 de margo de 2006. O utente mais recente foi admitido em 11 de novembro
de 2022, com a idade de 86 anos.

1.3.1 CUIDADOS DE SAUDE

O aumento do grau de dependéncia dos nossos utentes, resulta de um conjunto
comorbidades, contribuindo para um elevado numero de urgéncias hospitalares.

Quadro n.° 3: Ndmero de idas ao hospital por més

Janeiro 12
Fevereiro 11
Margo 7
Abril 13
Maio 7
Junho 8
Julho 5
Agosto 9
Setembro 10
Outubro 5
Novembro 7
Dezembro 7
TOTAL 101

A causa de urgéncia hospitalar com maior incidéncia radica nos problemas
respiratdrios, seguindo-se de “outras”: vomitos, febre, hemorragias, encaminhamento
para cuidados paliativos, encaminhamento para psiquiatria, carcinoma, agressividade.
O agravamento do estado geral, ou seja, uma deterioragao geral das principais
fungbes vitais do organismo, foi a terceira maior causa. As restantes podem ser

observadas no grafico seguinte.
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Grafico N°11; Hospitalizagbes
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P. Cardiacos; 6 7
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1.3.2ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O trabalho de animagao sociocultural desenvolvido ac longo do ano em analise,
foi impulsionador de momentos criativos, ludicos e expressivos, pretendendo sempre
respeitar e valorizar o individuo como um todo. Os idosos induzem a um conjunto de
experiéncias, saberes e contributos que devem ser reconhecidos e valorizados, quer
pelas familias, quer pelos profissionais que lidam diariamente com eles.

E fundamental compreender o processo de envelhecimento de cada idoso, de
modo a intervir de forma adequada e, acima de tudo, selecionar cuidadosamente as
técnicas e dinamicas a desenvolver, sempre com a finalidade de potenciar as
capacidades e competéncias do idoso.

Priorizamos o propdsito de desmistificar a imagem negativa dos lares,
assegurando um servigo de qualidade e humanizado, prestado por profissionais
devidamente capacitados e qualificados para a prestagao de cuidados aos utentes
que escolhem a Fundag&do-Lar como a sua casa.

Compreendemos que a escolha de um lar é uma questao de sorte! Existem lares
“‘bonitos” e plenos de conforto, muitoc bem equipados, mas que nem sempre
correspondem a expectativa de quem precisa usufruir desta vivéncia.
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A entrada num lar podera representar uma oportunidade para os idosos fazerem
novos amigos ou até libertarem-se de responsabilidades, num ambiente seguro e
assistido. A admissdao num lar num momento de crise ndo permite uma escolha

ponderada e dificulta a integragao do idoso.

No decorrer de 2022 foi possivel por em pratica o Plano de Atividades de
Desenvolvimento Pessoal (PADP), retomando ao longo dos meses as atividades de
grupo, ndo sé as desenvolvidas em contexto de animagao sociocultural, nas diferentes
salas da institui¢do, como as aulas de Tai-Chi e 0s ensaios do grupo coral. Em relagéo
a vida social no exterior, foram retomados os passeios e 0s intercAmbios com outras

instituicbes sociais.

Gradualmente as rotinas foram recuperadas, nomeadamente as saidas e as
visitas aos idosos. Sem negligenciar a seguranga dos utentes, no dltimo trimestre de
2022, os familiares e amigos tiveram a permisséo para aceder aos espagos comuns
da Fundacao-Lar, com o uso obrigatério de mascara e ndo excedendo a lotacédo

estabelecida para cada area.

Deve-se um merecido reconhecimento aos familiares, funcionarios e voluntarios
que, em conjunto, tornaram possivel a implementagio das atividades programadas

para o ano, nao s¢é as rotineiras como também as comemorativas.

1.4 SERVICOS DE SUPORTE

O ano de 2022 marcou a consolidagio do quadro organico que foi implementado
em 2021. Do ponto de vista interno, revisitaram-se processos de trabalho na area
administrativa, bem como a comunicagdo com o0s nossos prestadores externos,

permitindo maior eficiéncia nessa relagao.

Relatdrio de Geslao e Contas de 2022 Péagina 22 de 36




e

KX,

iy,
e

Instituicdo Farticular de Solidariedade Social

1.4.1 UNIDADE DE RECURSOS

1.4.1.1 RECURSOS MATERIAIS
a) Aquisicoes de bens e Servigos

No decurso do ano de 2022 procurou-se manter a diversificagao dos
fornecedores, por forma a garantir a melhor relagdo qualidade vs. preco, mas
assegurando sempre a melhor satisfagéo pelos produtos e servigos disponibilizados.

A aquisicdo de materiais de ambito clinico e de higiene teve sempre em
consideragio o bindmio qualidade vs. preco, bem como os pareceres do Enfermeiro
Coordenador e da Direcao de Servigos.

b) Equipamentos

Neste tipo de bens destacam-se os seguintes:
¢ Informatico — Renovagdo de software existente e alguns equipamentos de
Hardware;

¢ Material — Aquisi¢ao de material de protegao.

Por motivos relacionados com a pandemia, e dando continuidade ao realizado em
2021, foi necessario proceder a adquisi¢cdo de Equipamentos de Prote¢éo Individual
(EP1) e Equipamentos de Prevengéo Coletiva (EPC).

No ano de 2022 mantiveram-se praticamente todos os contratos de prestagao
de servigos, desatacando-se, a assessoria informatica, a aquisi¢do de consumiveis, a
vigilancia e protecdo, telecomunicagdes, eletricidade e gas, alimentagao e, higiene e
controlo de pragas.
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1.4.1.2 RECURSOS HUMANOS 7 y

Como em qualquer organizagao, também a administragao de uma IPSS assenta,
sobretudo, na boa gestao dos recursos humanos, materiais e financeiros, destacando-
se 0 fator humano, pois sdo as pessoas o principal pilar das instituigdes.

A boa gestdo dos RH, como capital humano primordial das instituicbes, deve
contribuir para ¢ crescimento e sustentabilidade das organiza¢des. Neste sentido,
assume-se como um investimento prioritario e uma mais-valia, quer pefa sua natureza
humana, quer pela sua natureza e dimensao social, na prestagdo de cuidados aos

utentes.
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Deste modo, apresentam-se 0s seguintes quadros:

Quadro n.° 4: Trabalhadores internos e colaboradores

Estrutura Interna 2022 Estrutura Externa 2022
Diretora de Servigos 1 Médicos 2
Qualidade e Comunicagao 2 Enfermeiros 9
Chefes de Divisdo 2 Psicomotricista 1
Chefe de Servicos da .
Unidade de Recursos 1 Professor de Ginastica 1
Recursos Humanos 1 Professor de Musica 1
Recursos Materiais 1 Cabeleireira 1
Servigo  Administrativo e
Financeiro 2 Sacerdote 1
. . Assessoria Juridica
Chefe de Servigos Gerais 1 (Advogados) 2
Encarregado de Manutencgéao 1 ;‘.T.C”'CO [espansavel§polo 1
Lavandeira e Roupeira 1 Total 19
Auxiliares de Servigos Gerais -
Chefe de Servigos de ERPl e 1
CD
Animadora Sociocultural 1
Encarregada de Setor 1
Ajudantes de Agao Direta 40
Total 63
Quadro n.° 5: Custo dos Trabalhadores Internos vs Externos
| 2020 2021 2022
Internos 1149 399,67 € 1010 920,78 € 952 700,95 €
Externos 82 501,58 € 97 695,49 € 103 022,68 €
Custo total 123190125€ 110861627 € 1055723,63¢€

Relatdrio de Gestao e Contas de 2022

Péagina 25 de 36



e
&,

i, <

T
Instituicdo Particular de Solidariedade Social

Internos Externos

—~——— /—__—

a) Formagao
Para além da avaliagio da realidade da Fundagéo-Lar, varios estudos realizados
em Portugal sugerem que a maior percentagem dos gastos nas organizagdées nao
lucrativas resulta do quadro de pessoal. E neste sentido que a gestéo racional e de
proximidade e o bom ambiente organizacional tém repercussdes na satisfacdo dos
trabalhadores e, conseguentemente, nos servigos prestados aos utentes, contribuindc
deste modo para o equilibrio organizacional e sustentabilidade das IPSS.

A aposta na formagéo dos trabalhadores visa a capacitag¢éo para as fungGes e a
profissionalizagdo dos mesmos. Destacamos como aposta, em 2022, a formagéo dos
Ajudantes de Ac¢do Direta, num processo permanente de melhoria dos seus
conhecimentos, com priorizagdo da formagao no local de trabalho e a aplicag&o pratica
on-the-job, que visa a aquisigdo de competéncias e a assimilagédo de conhecimentos
no ambiente de trabalho institucional. Com estas a¢des de formacg&o pretende-se que
o grupo possa adquirir mais competéncias, potenciando também, a relagdo de
entreajuda entre colegas, aumentando igualmente, a motivagédo e o espirito de equipa
como garante para a obtengdo dos melhores resultados nos cuidados aos utentes,
traduzindo-se numa maior qualidade do servigo prestado. Destacamos tambem a
formagédo em Primeiros Socorros para um grupo de 15 técnicos e administrativos,
ministrada presencialmente na Fundacéo-Lar.

Além da formagao referida, as restantes dreas técnicas participaram em diversas
agdes de formagdo no decorrer do ano, proporcionadas em diferentes dominios

técnicos.
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b) Acidentes de Trabalho

No ano em analise ocorreram 3 Acidentes de Trabalho, todos do sexo feminino. O
periodo de duragao das baixas foi de 37 dias, sendo que, um dos casos, teve a
duragdo de 24 dias, outro, de 10 dias e outro de 3 dias. Em comparagdo com 0 ano
2021, registou-se mais 1 acidente de trabalho.

c) Absentismo

No ano 2022 verificou-se um aumento referente as baixas de curta duragéao e
uma redugdo relativa as baixas de longa duragao, pelo que se pode concluir que o
absentismo aumentou.

Pode verificar-se que o numero de baixas medicas de longa duragao reduziram
em comparacao com o ano de 2021. Contudo, e apesar do decréscimo registado em
relagdo ao ano transato, foi possivel encontrar solugbes para suprimir estas
auséncias, por forma a garantir, com o esfor¢o geral de todos, que a qualidade do
servigo se mantivesse em bom nivel de prestagao. Contudo, verificou-se que, devido
as caracteristicas dos utentes, as solugbes encontradas para suprimir estas auséncias
nem sempre foram suficientes.

No ano de 2022 registaram-se 7 baixas de longa duragéo (superior a 31 dias), 2
de média duragdo (entre 15 a 30 dias) e 44 de curta duragdo (ndo superior a 15 dias).
Ressalva-se que, integradas nas baixas de longa duragdo, constam as baixas de
gravidez e parentalidade.
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Quadro n.° 6: Baixas de longa, média e curta duragdo
2 O 21

¢ 13 Baixas de longa duragao
e 2 Baixas de media duragéo
e 11 Baixas de curta duragao

2022

s 7 Baixas de longa duragao
¢ 2 Baixas de média duracio
e 44 Baixas de curta duragao

d) Estrutura Etéria
A maioria dos Recursos Humanos da Fundagdo-Lar sao constituidos por

trabalhadores com idade entre 0s 20 e 0s 49 anos, conforme 0 quadro abaixo:

Quadro n.>.7: Estrutura Etaria dos trabalhadores

Grupo Etario Masculino Feminino

< 18 anos asas L.

De 18 e 19 anos = .

De 20 a 49 anos 5 31

50 e mais anos 2 25

TOTAL: 63 Trabalhadores

e) Medicina no Trabatho

No ambito da Medicina do Trabalho realizaram-se, em 2022, uma média de 6
consultas por més, para um total de 65 trabalhadores consultados (baixas de longa

duragdo n&o contempladas).

Relatério de Gestac e Contas de 2022 Péagina 28 de 36



Instituicio Particular de Solidariedade Social

Quadro n.° 8: Medicina do Trabalho
Grupo Etario Masculino Feminino
20 a 49 anos 7 28
' >50 anos 2 i 28

1.4.1.3 SERVICOS GERAIS

No decurso de 2022 néao foram realizadas obras de beneficiagao nos edificios da
sede da Fundagao-Lar, bem como nos prédios de investimento.
Das intervengOes realizadas destacam-se as seguintes:

Quadro n.° 9: Interveng¢des no patrimonio
Local Ambito da Intervengéo Recursos utilizados
Edificio Sede Reparagdes de Reabilitagao Contratualizagao
Externa
Prédios de Investimento | Reparag¢des no imével da rua Contratualizagao
Sabino de Sousa, n.° 3 Externa

1.5 DEMONSTRACAO FINANCEIRA
(Anexo Il)

2. CONCLUSOQOES E PROPOSTAS

2.1.CONCLUSOES
a) Os resultados alcangados e consolidados em 2022, refletem as agdes
iniciadas no decurso de 2021 pelos Corpos Sociais da Fundagao-Lar em

exercicio.

b) O Conselho Executivo, & semelhanga de anos transatos e, dando
sequéncia a sua politica reformista, procurou, em 2022, consolidar as
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medidas renovadoras e estruturantes, centrando-se no objetivo prioritario,
de racionalizar e conter custos, dinamizar a obtengao de receitas e
prosseguir o esforgo de contengéo e recuperagao de dividas, sempre com
o proposito de garantir a melhoria da satde financeira e a sustentabilidade
da Instituicao.

c) O resultado liquido positivo, alcangado resulta essencialmente da redugao
persistente dos custos com pessoal, bem como, do aumento significativo

das comparticipagdes familiares.

2.2. PROPOSTA DE ACAO

Os principais desafios que se colocam para 2023, num contexto de crise
internacional, em consequéncia da guerra na Europa, cujos reflexos se farao
ainda sentir nesse ano, apontam para um cenario de agravadas dificuldades a
sugerir a continuagdo de uma disciplina muito rigorosa de contengao de gastos
face a previsibilidade de se virem a enfrentar maiores dificuldades para angariar
e ampliar receitas e proveitos.

Nesse enquadramento e, tendo presente que o principal desafio da instituicéo
continua a estar centrado no processo de licenciamento do edificado e na
realizagdo das obras dai decorrentes, os Objetivos Operacionais {OP) adiante
formulados, alinhados com os eixos estratégicos definidos para o triénio do
atual mandato do CE, focam-se prioritariamente nesse processo, sem perder
de vista as boas praticas de gestdo e as dinamicas de divulgacdo da imagem
institucional e das parcerias externas:
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2.3.0BJETIVOS OPERACIONAIS /

OP1: Manter o planeamento interno e a conduta para acao, em alinhamento
com os Eixos Estratégicos definidos para a Instituicao, com destaque
para:

e Acompanhamento do processo de licenciamento e candidatura a
programas de financiamento orientados para a requalificagdo dos
equipamentos sociais;

« Desenvolvimento de praticas de gestdo de continuidade e
sustentabilidade, pela adogdao, nomeadamente, de critérios de
gestao e contabilisticos rigorosos, utilizagdo eficiente dos recursos,
redugdo de custos, angariacdo de fundos, incremento de uma
coerente comunicagao interna e externa e de adequadas praticas de
supervisao e controlo;

e Qualificagdo da Organica, enquanto mecanismo permanente de
validag@o da estrutura funcional, sua adequagao as necessidades,
priorizando a formacdo, 0 desenvolvimento de competéncias
técnicas e as boas praticas de gestéo e de liderancga;

¢ Aposta na Certificagdo e Qualidade e no alargamento das Parcerias
Estratégicas, identificando parceiros publicos ou privados em funcao
das necessidades e dos objetivos a concretizar, explorando pontos
fortes da instituicdo para uma melhor partilha de sinergias.

OP2: Garantir o equilibrio entre uma afetagéo coerente, racional e sustentavel
dos recursos existentes e a resposta a dar as crescentes necessidades
para uma maior estabilizacdo e eficiéncia no funcionamento dos
Servigos.

OP3: Promover ativamente a organizagao e apresentagdo de processos de
candidatura a projetos, premios ou programas dirigidos ao Terceiro
Setor, sempre que surjam e sejam aplicaveis a nossa tipologia.
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OP4: Rever e atualizar os regulamentos e normativos internos que s #
considerem estruturantes para a Instituigdo.

OPS5: Dinamizar 0 Conselho dos Amigos e Beneméritos, ndo s6 através do
recrutamento e aprovagio dos seus membros efetivos, mas também,
dando sequéncia as linhas orientadoras preconizadas no respetivo
regulamento.

2.4.PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Relativamente ao Resultado Liquido do Exercicio, no valor positivo de
167.959,74€ (cento e sessenta e sete mil, novecentos e cinquenta e nove euros e
setenta e quatro céntimos) e, de acordo com a lei geral, propde-se que 0 mesmo seja
transferido para “Resultados Transitados™.
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O CONSELHO EXECUTIVO

Presidente

Cofgnel José Duarte Velosa Trindade

Secretario

Sw,cﬂo s:b A\\Mg

Coronel Fernando José Marques Soares

Tesoureiro

Tenente-Coronel Pedro Alexandre Marcelino Marqués de Sousa
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ANEXOS
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Paula Alves

Programa PIA-Fundag3o Manuel Violante Aprov. CA: 03 Novembro 2020; Rev 26Fev2l
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ANEXO Il (DEMONSTRAGCAO FINANCEIRA)
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