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Fundagdo de Salidariedade Social

O Presidente do Copdelho de Administragio

ATA N.°c01/2026
DO CONSELHO FISCAL
EM SESSAO EXTRAORDINARIA b
DE 25 DE MARCO DE 2026 C

Aos vinte e cinco dias do més de margo de dois mil e vinte e seis, pelas 15h00, nas

instalagbes da Fundag&@o-Lar de Cegos de Nossa Senhora da Saude (adiante, FlLar),

reuniu-se em sessdo extraordinaria o Conselho Fiscal (CF), com a presenga dos seus

membros estatutarios: Coronel Vitor Margal Lourengo {Presidente) e Coronel Carlos Alberto

Ferreira Alves (1.° Vogal).

Obijeto: andlise do Relatério de Gestao e Contas do exercicio de 2025 (RGC2025), remetido

pelo Conselho Executivo (CE) para emissdo de parecer, nos termos do artigo 20.°, n.° 2

dos Estatutos da Fl ar.

1. Enquadramento e metodologia

O CF tomou conhecimento do RGC2025 e dos elementos disponibilizados, apreciando

a consisténcia das demonstragbes financeiras, a razoabilidade das politicas

contabilisticas e a coeréncia entre a informagédo qualitativa e quantitativa, ao abrigo do

artigo 28.°, n.° 3 dos Estatutos e do referencial contabilistico aplicavel as ESNL.

2. Principais elementos financeiros do exercicio de 2025

a.

Gastos Totais: 2.365.037,44€; Gastos Operacionais: 2.274.349,79€.
Rendimentos Totais: 2.673.081,72€; Rendimentos Operacionais: 2.649.094,55€.
Resultado Liquido: 308.044,28€ (positivo).

Gastos com Pessoal: 1.356.456,72€, refletindo atualizagdo remuneratoria e

ajustamentos legais de racios.

Fornecimentos e Servigos Externos: 828.365,47€; maiores variagbes relativas em
‘Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido’ (+390%) e ‘Conservagao e
Reparacéo’ (+38%).
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f. Custo Médio por Utente — ERPI (2025, 106 utentes): 1.831,61€ mensais; Centro d?yy
Dia (2025, 4 utentes): 478,58€ mensais. '

3. Comparativo 2025 vs 2024
a. Gastos Totais: 2.365.037,44€ (2025) vs 2.325.125,98€ (2024): +1,72%.
b. Gastos Operacionais: 2.274.349,79€ (2025) vs 2.234.781,30€ (2024): +1,77%.
¢. Rendimentos Totais: 2.673.081,72€ (2025) vs 2.438.099,63€ (2024): +9,64%.

d. Rendimentos Operacionais: 2.649.094,55€ (2025) vs 2.404.474,87€ (2024).
+10,17%r.

e. Resultado Liquido: 308.044,28€ (2025) vs 112.973,65€ (2024). +172,67%.

f. Custo Médio por Utente — ERPI: 1.831,61€ (2025, 106 utentes) vs 1.735,26€ (2024,
104 utentes): +5,55% (maior exigéncia cuidados).

g. Centro de Dia (CD} — Custo Médio por Utente: 2025: 478,568€ (média 4 utentes) vs
2024: 366,48€ (média 5 utentes). Variagdo: +112,10 €; +30,59% (efeito combinado
de menor base de repartigdo e maior peso de custos fixos e operacionais).

h. Principais rubricas de custo mantém-se: Custos com Pessoal, Fornecimentos e

Servigos Externos.
4. Detalhe 2025 vs 2024

a. Gastos com Pessoal (2025): 1.356.456,72€, equivalente a 59,64% dos Gastos
Operacionais de 2025 (2.274.349,79€). Variagéo 2025 vs 2024: +5,40%.

b. Fomecimentos e Servigos Externos (FSE) em 2025: 828.365,47€, equivalente a
36,42% dos Gastos Operacionais de 2025; Variagao 2025 vs 2024: +2,73%,;

5. Observag¢des do Conseilho Fiscal

a. O CF regista a evolugao positiva dos rendimentos operacionais e a manutengéo de
politicas de controlo de gastos, reconhecendo o impacto estrutural dos Gastos com

Pessoal e dos Fornecimentos e Servigos Externos na atividade da FLar.
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b. O CF destaca a necessidade de prosseguir a contencdo da despesa e o reforgo
dos proveitos operacionais, assegurando a ocupacao plena da ERPI e a otimizagao

das rendas do patriménio sempre que aplicavel.

c. Atentas as prioridades estratégicas (requalificagdo do edificado; Qualidade e
Comunicagéao), o CF entende que a solidez do resultado e a disciplina de gestao
sao compativeis com a continuidade dos investimentos criticos, salvaguardados os

principios de prudéncia e sustentabilidade financeira.

d. Quanto a proposta do CE de transferéncia do resultado liquido positivo para
Resultados Transitados, o CF nada tem a opor, por ser conforme ao regime juridico
aplicavel as IPSS e aos Estatutos da Fundagao, prevalecendo a prudéncia e a
consolidagao patrimonial.

6. Parecer

Pelas razbes expostas, e ao abrigo do artigo 28.°, n.° 3 dos Estatutos, o CF é de parecer
favoravel a aprovagao do Relatério de Gestdo e Contas de 2025 da Fundagao-Lar de
Cegos de Nossa Senhora da Saude pelo Conselho de Administragéo, na sequéncia da
apresentagao efetuada pelo CE nos termos do artigo 20.°, n.° 2 dos Estatutos.

Encerramento

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a sessao, lavrando-se a presente ata

que, lida e achada conforme, vai ser assinada pelos membros presentes.

O Presidente do Conselho Fiscal

S e

Coronel Vitor Margal Lourengo
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Coronel Carlos Alberto Ferreira Aives
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